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When the opportunity for the 

National Training Day arose, we 

agreed that as well as providing a 

platform for expert opinion, shared 

learning, panel discussion and 

exploring needs and supports, that the 

event should result in clear outcomes 

and agreed actions.  

Thanks to your engagement and 

openness on the day, we achieved that 

goal. Rather than list the actions in the 

conclusion, we believe they belong at 

the start (see: next page), because that 

is our focus: action over words.  

We hope you enjoy this report and 

hold us to account on our stated 

intentions! 

 

 

ACTIONS, NOT WORDS

̅˴˵ ̥̄ ˻̞̖̤̒Я̤ ˴̟̖̣̒̔ ˺̟̤̥̥̦̥̖̚ 

Dr Grainne 
̀Я˼̟̖̒  

Beaumont RCSI Cancer Centre  

Prof Jarushka 
Naidoo   

Cancer Trials Ireland  

Angela         
Clayton - Lea  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ нлнп ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳΥ  



!/¢LhbΥ LƴŦƻǊƳ /¢L ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлнп - !ŎƘƛŜǾŜŘ 

¶ !ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ /¢LΩǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ D5twΣ CǳƴŘƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!/¢LhbΥ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 5{{D ƳŜŜǝƴƎ - !ŎƘƛŜǾŜŘ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ ннƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /¢L ǎƘŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎΦ    

!/¢LhbΥ D5tw 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 5tL! ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ D5tw 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ D5tw ƛǎǎǳŜǎΦ tŀǝŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!/¢LhbΥ CǳƴŘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9¦ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŜΦƎΦΣ 9¢htΣ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎ 

ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ /¢L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw. ƎǊŀƴǘ 

ƳƻŘŜƭ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /¢LΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ƻƴ aŀȅ млǘƘΦ 

!/¢LhbΥ [Ŝŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

¶ ¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƛǎ Ψ¢ƛƳŜ ǘƻ CƛǊǎǘ tŀǝŜƴǘΩΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ - ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ /¢L ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ 

!/¢LhbΥ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 

¶ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 

нлнп 5{{D ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ /¢L ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ 

5{{Dǎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ΨƻǇŜƴ ŎŀƭƭǎΩ όŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǿƛŀ ŀ ΨƭƛǾŜΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊǘǊƛŀƭǎΦƛŜ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

!/¢LhbΥ {ƛǘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ κ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ - !ŎƘƛŜǾŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ϧ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ /¢L Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛǘŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ bǳǊǎŜǎΣ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ /¢L ǎǘŀũΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘǎΦ  

!/¢LhbΥ LƴǘŜǊ-ǎƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ κ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ !ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ {±¦IΣ ¦I[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ /¢L ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

What happens next:



¢ƘŜ ŀŎǝƴƎ /9h ƻŦ /¢LΣ !ƴƎŜƭŀ /ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΣ ƻǇŜƴŜŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ /¢LΩǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

/¢LΩǎ άŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎέ - ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ LǊƛǎƘ ǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǾŜƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

ά/¢L ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣέ ǎŀƛŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƻǾŜǊ нлл ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

YŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΤ άǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ /¢LΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 

ƴƻǘŜŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΤ άƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘŘ-ƻƴΦέ 

/¢L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ нн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Angela 
Clayton - Lea  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀ ǇǊƻǾƛŘŜ пм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ όIw.ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[Ŝŀ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜ ǎƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ  

/¢L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ мΣплл ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ нлноΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /¢LΩǎ 

ǎǘǳŘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǘƘƛǊŘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ нлнсΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘƛǎΣ ǎŀƛŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΦ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦέ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǎǘŜǇ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ƻƴŜǊƻǳǎ - ǎƻƳŜ нр ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘŘŜŘ aǎ 

/ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /¢LΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ό/¢a{ύ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊƛŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό/¢L{ύ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘ όtL[ύ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LǊƛǎƘ ǘǊƛŀƭǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ άǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎέΣ ǎƘŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŎŀƴŎŜǊ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[Ŝŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ IǳōΦ ά¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ ! 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊǊŀƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ά¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ǘǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Acting CEO, Cancer Trials Ireland  



¢ƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǊǳŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/¢L ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊƛŀƭ ƳŀǎǘŜǊ ŬƭŜ όŜ¢aCύ - 

ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ƴƻǘŜŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[ŜŀΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ - ǘƘŜ 

/wC-¦// ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǊǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǿ 

Dŀƭǿŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ άLŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦέ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ LǊƛǎƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ LǊŜƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘŀǎŜ L 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ άƎƻ-ǘƻέ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪŜȅ - ǘƘŜ ![LDb ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ t9!/9t[¦{ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘƛǎΦ /b{Σ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

CǳƴŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ Iw. ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŜǎ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛǘŜǎΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜΦέ ¢ƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /¢w¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ŀǘŎƘ-нн ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƭŀŎƪ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ōǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭǎ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ tƘŀǊƳŀ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[Ŝŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ ά/¢LΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇƘŀǊƳŀ ōŀǎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘΦ ά/¢L ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦέ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƙǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŀƛŘ aǎ /ƭŀȅǘƻƴ-[Ŝŀ ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/¢a{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ άƭƛǾŜέ ŘŀǘŀΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ мллҌ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

Angela Clayton - Lea



Dr. Karen 
Crowley   
Health Research Board  

¢ƘŜ Iw. Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ YŀǊŜƴ 

/ǊƻǿƭŜȅΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŬƴƛǝǾŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ 

ό5LC!ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5Ǌ /ǊƻǿƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 5LC! ƎǊŀƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ϵоƳ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iw. ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5Ǌ /ǊƻǿƭŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΤ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό5Lύ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ 5LC! ƎǊŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘ ǘǊƛŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŜǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ 

ό{²!¢ǎύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 5LC! ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ϵонƳ ŀŎǊƻǎǎ пр ŀǿŀǊŘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нн ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ но 5LΤ 5Ǌ /ǊƻǿƭŜȅ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ 

5L ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻǳƴŘΦ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5LC! ŀǿŀǊŘǎΦέ 5LC! Ƙŀǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

Iw. ŦǳƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 5LC! ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнп ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǘǊŜŀƳΦ 5Ǌ /ǊƻǿƭŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iw. ǿƻǳƭŘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ tLǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ  

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

5Ǌ /ǊƻǿƭŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ 5LC!κIw. ƛƴǾŜǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ - ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ - 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦέ 5Ǌ hΩYŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ 

άŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎέ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ tǊƻŦ wƻƛǎƛƴ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘ 

άŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘέΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ άŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜέΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ άƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴέΦ 



tŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ {ŀǊŀƘ aŎDǊŀǘƘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

όǾƛŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ƻŦ /¢Lκ{±¦I ŀƴŘ ¢¦Iύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aǎ aŎDǊŀǘƘ ƛǎ ŀ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŘ-!ǎǇƛǊƛƴ ƴƻƴ-ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭΦ  

tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ 

ƘŜ ǎŜŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΦ άbƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇΦέ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŀƭƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΣ ƘŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜΦ  

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ aǎ aŎDǊŀǘƘ ǎŀƛŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿƘŜƴ ŘƛƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ! ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊƛŀƭǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  tǊƻŦ 

aŎ5ŜǊƳƻǧ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ άƘǳƎŜ ǊƻƭŜέ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ .ƻǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ƻƴ tL[ǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣέ ǎŀƛŘ aǎ aŎDǊŀǘƘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ  άƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜέΦ tŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ - ǎƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ - ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

!ǎƘƭŜȅ .ŀȊƛƴΣ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hƴŎƻƭƻƎȅ ϧ IŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢Ǌƛŀƭǎ ŀǘ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό¢¦IύΣ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ - ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ Lƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ōǳǘ ǎƘŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΧ tŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦέ  

Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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Prof John 
Kennedy   
̣̟̥̪̅̚̚ ̥̄ ˻̞̖̤̒Я̤ ˴̟̖̣̒̔ ˺̟̤̥̥̦̥̖̚ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅ ό/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅκ{ǘ 

WŀƳŜǎϥǎ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜύ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ άŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅέ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нлмс-нлнсΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƴǘǊŜΤ ƘŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƘƻǊǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

άŦǊǳƛǜǳƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘέ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

! ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴΥ άhƴŎŜ ȅƻǳ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘΦέ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ 

ƘŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

9ȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ - ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳȅǊƛŀŘ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ά¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦ YŜƴƴŜŘȅΦ άLǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦέ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ - ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀŶƴƎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ά²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘ - ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦέ ±ŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ 

Ǿƛŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iw. ƎǊŀƴǘǎ - ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ ά¢ƘŜ b//t ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇƻǎǘǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

LǊƛǎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ tǊƻŦ YŜƴƴŜŘȅ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ 

ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ D5tw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘέΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ tǊƻŦ 

YŜƴƴŜŘȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ a5¢ ƳŜŜǝƴƎǎΤ άǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘΣ Ψƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΩΚέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ   

LǊŜƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ I{/t 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ άƛƴǾŀƭǳŀōƭŜέ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ άƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜέΦ  

άLǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƎǊŜŜŘ tǊƻŦ 

YŜƴƴŜŘȅΦ 5Ǌ hΩYŀƴŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ tǊƻŦ /ƻƴƴƻƭƭȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ōƻƭǘ 

ƻƴ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Φ 


