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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ о 

/ƘŀƛǊ ϧ YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ п 

/9h ŀŘŘǊŜǎǎΥ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ нлнн-нлнт   р 

  

{Ŝǎǎƛƻƴ м  

  

t!b9[ мΥ ά±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ  с 

t!b9[ нΥ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎέ у 

  

{Ŝǎǎƛƻƴ н  

  

t!b9[ оΥ ά¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ .ƻŀǊŘ όa¢.ύέ  мл 

t!b9[ пΥ άtǳōƭƛŎ ϧ tŀǝŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όttLύ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎέ мн 

  

{Ŝǎǎƛƻƴ о  

  
tǳōƭƛŎ ²ŜōƛƴŀǊΥ ά¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭτǇŀǝŜƴǘΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ŦǳƴŘŜǊ ϧ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ   мп 

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ мс 



о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ tǊƻŦ {ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

aŀȅ нл нлннΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢Ǌƛŀƭǎ 5ŀȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǿƘƻƭƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀũŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǿŀǊƳƭȅ-ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 

ά/ŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎέ 

hǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ нлнм ǿŀǎ 

/¢L ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎȅōŜǊ 

ŀǧŀŎƪΣ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ tǊƻŦ 

hΩwŜƛƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ /¢L ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀũ ƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘπ

Ŝƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜǾƛŜǿ - ǊƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ - ŀƴŘ 

ǘǊƛŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳπ

ƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎΣ 

tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢Ǌƛŀƭ ŀŎŎǊǳŀƭ ƛƴ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴπ

ŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΤ άǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎΦέ 

LƴŘŜŜŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ bƻǘ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘΦ /¢L ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊƛŀƭǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ LǊŜƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ŀŘŘŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅΣ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊέ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅΦ 9ƴǝǘƭŜŘ άIŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊέΣ ƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎπ

ŀŘŜΦ  

ά/ŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ΨIŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΩΦέ 

tǊƻŦ {ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅ                         

/ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ            

IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 



п 

5ŜƛǊŘǊŜ {ƻƳŜǊǎΣ /ƘŀƛǊΣ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ 

! ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŜǾŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘΣ 5ŜƛǊŘǊŜ {ƻƳŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

нлнн /ŀƴŎŜǊ wŜǘǊŜŀǘ άŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŜǾŜƴǘέΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ŦƻǊǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ άǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜέΦ  

/¢L ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŀŎƪ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙǳō ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ōŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ /¢L Ƙŀǎ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ άŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōǳǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎέΦ   

ά²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ǳǘƳƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎΣέ ǎŀƛŘ aǎ {ƻƳŜǊǎΦ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΤ 5Ǌ [ƻǿȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ b/L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ aƻ¦ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 5Ǌ [ƻǿȅ ǎŀƛŘ 

ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ LǊƛǎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀŎŎǊǳŜ ƳƻǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

{ŜŜ 5Ǌ [ƻǿȅΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊŜΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀŎŎǊǳŀƭ 
ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ - ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘΦ  

- 5Ǌ 5ƻǳƎ [ƻǿȅΣ b/L 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b/L ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΣ 5Ǌ [ƻǿȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘΦ  

/ƻǾƛŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳǘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ 

ƭƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ άōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣέ 5Ǌ [ƻǿȅ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ b/L ǘƻ ǊŜōƻƻǘ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎǊǳŀƭΦ  

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ƘŜ ƴƻǘŜǎΦ ά/ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦέ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀŎŎǊǳŀƭ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ - ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘΦ ά¢ƘŜ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘΦέ 

¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

YŜȅƴƻǘŜΥ 5Ǌ 5ƻǳƎ [ƻǿȅΣ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ b/LΣ !ƳŜǊƛŎŀ 

https://vimeo.com/729581585


р 

/ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ ²ƘŜƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 

нлнн-нлнт ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ aǎ aǳƭǊƻŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜπ

ŬƴŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘǎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀǊŜΥ 

{¢w!¢9DL/ h.W9/¢L±9{Υ  

¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ hǇǝƳŀƭΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ  

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ά!ƭƭ-LǊŜƭŀƴŘέ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǇπ

ƻǎƛǝƻƴ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ  

/ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ /9hΣ 9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘπ

ƛƴƎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛπ

ŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ур҈ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀƴŘ пп҈ ǎǘǊƻƴƎπ

ƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ нс҈ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴƻǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ мс҈ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ άǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΣ ǎŀƛŘ aǎ aǳƭπ

ǊƻŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ту҈ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 

ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ƴƻǘŜŘ aǎ aǳƭǊƻŜΦ ¢ƘŜ Iw. 

/ŀƴŎŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϵм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ но 

ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀƴŎǊŜŀǝŎ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀǘŜ ƧƻŎƪŜȅ tŀǘ {ƳǳƭƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

/9hΥ 9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜ - /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ нлнн-нлнт  

{ǳǊǾŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



с 

tŀƴŜƭ мΥ !Ƴōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦέ 

5Ǌ .ǳǊƴǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ b//t ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ b//t Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϵнл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϵнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΤ 

ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ плл 

ƴŜǿ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлннΤ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлл ǇƻǎǘǎΣ ǘǿƻ-

ǘƘƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǇƻǎǘǎΣ ŬǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ Ǉƻǎǘǎ 

ŀƴŘ пп ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нс ŀŎǳǘŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜ I{9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 

DŜƴƻƳƛŎǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ DŜƴƻƳƛŎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ b//t ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛǎǘŜŀǊŘ hΩ[ŀƻƛŘŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 5Ǌ ¢Ǌƛƻπ

ƴŀ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

b//t ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aǎ aǳƭǊƻŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀ /¢L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ƻǳƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ w/{LΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ - άǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƻƴ 

ŀƳōƛǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w/{L .ŜŀǳƳƻƴǘ /ŀƴŎŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5Ǌ WŀǊǳǎƘƪŀ bŀƛŘƻƻΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦΦΦ  ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜέΦ 

- hƻƴŀƎƘ ǿŀǊŘΣ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /¢LΩǎ 9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5Ǌ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊƴǎΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΣ hƻƴŀƎƘ ²ŀǊŘΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

[ŜƻƴƛŜ ¸ƻǳƴƎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ w/{LΣ ŀ /ŀƴŎŜǊ 

¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǝƴŀ IŜƴπ

ƴŜǎǎȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ Iw. /wC ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎϥǎ Iƻǎπ

ǇƛǘŀƭΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΦ 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ aǎ ²ŀǊŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ Iw. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нллнΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ L/hwDΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǘƻ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƳōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΤ άǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜέΦ 

wƻōǳǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Iw. Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмуΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I{9Φ  

ά.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΣέ aǎ ²ŀǊŘ ǎŀƛŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ с҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎΦ ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ό[-wύΥ hƻƴŀƎƘ ²ŀǊŘΣ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘΤ 5Ǌ 
IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊƴǎΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ b//tΤ tǊƻŦ 
aŀǊǝƴŀ IŜƴƴŜǎǎȅ ό²ŜƭƭŎƻƳŜ-Iw. /wC ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ κ ¢/5ύ  
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¢ƘŜ w/{L ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ тр ƻǇŜƴ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ 
мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ 
¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

- tǊƻŦ [ŜƻƴƛŜ ¸ƻǳƴƎΣ w/{L 

¢ƘŜ w/{L ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ тр ƻǇŜƴ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /¢L Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜέΦ ! ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ w/{L ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

w/tL ŀƴŘ /¢LΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

ǎǘŀũ ōǳǘ ŀƭƭ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ tǊƻŦ ¸ƻǳƴƎ ŀƭǎƻ 

ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ !ƴ άƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙǳōέ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎ άƻƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŀƎŜƴŘŀέΦ 

tǊƻŦ IŜƴƴŜǎǎȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²Ŝƭƭπ

ŎƻƳŜ-Iw. /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ YŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ {ǘ WŀƳŜǎϥǎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΤ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /wC ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

h9/L όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜǎύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ άǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛŜŎŜέΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ

-aƛŘƭŀƴŘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ άLƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

¢ƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜƭǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ tǊƻŦ ¸ƻǳƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ άǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎέΦ  

wǳǘƘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Iw.Σ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜ Iw. ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aǎ ²ŀǊŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iw. ǎǳǇǇƻǊǘ LƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘƻǊ [ŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ L[t ǎŎƘŜƳŜ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŦǳƴŘŜǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŜ άŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-

ƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎέΦ {ƘŜ ŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ϵо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

5LC! ό5ŜŬƴƛǝǾŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘǎύ ǎŎƘŜƳŜ 

ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Iw. 

ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜΣ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ 

tŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ {ŜŀƳǳǎ /ƻǧŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ Iw. ƘŀŘ ŘƛǎŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ aǎ ²ŀǊŘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Iw. 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b//tκ5ƻIΣ 

Dŀƭǿŀȅ ŀƴŘ [ƛƳŜǊƛŎƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢L ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ aǎ aǳƭǊƻŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ άǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎǊŀƴǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎέΦ 5Ǌ .ǳǊƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ hƴŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊπ

ǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /¢L ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ǘ 

[ǳƪŜϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ǳōƭƛƴΣ ŀƴŘ L/hwD Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ǇǳǩƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƴŜǿ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ άǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴέΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛƭŘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ 

ōŀōȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘƘǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘƻǊȅ ŜŘƛŎǘ ŦǊƻƳ .ǊǳǎǎŜƭǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ άǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎέ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜπ

ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ LǊŜƭŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ - ǿƘŀǘ tǊƻŦ YŜƴƴŜŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ άǳƴŦǳƴŘŜŘ 

ƳŀƴŘŀǘŜέΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ bw9/ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

t!b9[ м 



у 

tŀƴŜƭ мΥ !Ƴōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

/ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀȅ aŎ5ŜǊπ

Ƴƻǧ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŎŎǊǳŜŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5Ǌ tŀǳƭ YŜƭƭȅΣ 

5{{D Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƎŜƴƛǘƻǳǊƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ .ƻƴǎ {ŜŎƻǳǊǎ /ƻǊƪΣ ŀƴŘ 5Ǌ WŀǊǳǎƘƪŀ bŀƛŘƻƻΣ 5{{D ŎƘŀƛǊ 

ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

tǊƻŦ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ рлл ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ό/[[ύ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мсл-мтл ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ слǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ Φ  

¢ƘŜ /[[-мт ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ tǊƻŦ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΦ ! 

ǇƘŀǎŜ LLΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ сп ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎǊǳŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нлнмΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ плΦ ά¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǝŎƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣέ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜǊ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀƴ άƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅέΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǿƘƻ 

ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇƘŀǎŜ LL ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƛŎƘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ ¸Ŝǘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /[[ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ !ƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀ ƴŜǿ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀπ

Ǉȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛōǊǳǝƴƛōΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ƛǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ - ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Řƛǎπ

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƴǎŜΣ 

tǊƻŦ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ 

ŎƘŜƳƻ-ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ άǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎέΣ ǿƘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ŀǾƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ άL ƪƴƻǿ Ƴȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊΦέ tǊƻŦ 

±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ - ǎƘŜ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŘƻƴŜ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ tǊƻŦ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  

/ŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ 

YŜƭƭȅΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘŀǊπ

ƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΤ άƘŜƴŎŜ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘέΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t!/9-/ ǘǊƛŀƭ όtǊƻǎǘŀǘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ tƘŀǎŜ 

LLL ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y ǎȅǎǘŜƳΣ 5Ǌ YŜƭƭȅ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ άŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎέΦ  

tǊƻǎǘŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻπ

ŎŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ŘƻǎŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ t!/9-/ ǎǘǳŘȅ ŀǎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊΣ 5Ǌ YŜƭƭȅ ƴƻǘŜŘΦ άLƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΦέ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƻƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ YŜƭƭȅΦ 

άLǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻǇǇŜǊ Ŧŀǎπ

ǘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳπ

ƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦέ ! ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

5Ǌ bŀƛŘƻƻ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƭƻŀƴ YŜǧŜǊπ

ƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ άŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘΦ   

CƛǊǎǘƭȅΦ 5Ǌ bŀƛŘƻƻ ǎŀƛŘΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘΦ άLƴ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎπ

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ t!b9[ н 



ф 

ƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ōŜǧŜǊΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

IŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ōŀƭπ

ŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²ƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊ {ŜŀƳǳǎ /ƻǧŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦέ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛǉπ

ǳƛŘ ōƛƻǇǎƛŜǎ - ŀ ōƭƻƻŘ-ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘ - ǘƻ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǿƛƭƭ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ нм ŘŀȅǎΤ άǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǎǎƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tLǎΦ ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎŀǳŎŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƻǊƪΣέ 5Ǌ bŀƛŘƻƻ ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 

ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ LǊŜƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5Ǌ 

bŀƛŘƻƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

ά! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ άŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅέ Ŏŀƴ ƘŀƳǇŜǊ ŀ 

ǘǊƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ǝƳŜΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ LǊŜƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎΦ 

t!b9[ н 

! ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǝƳŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 

άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ - ŜǾŜǊȅ Ƨƻō ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣέ ƴƻǘŜŘ 

ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

tǊƻŦ {ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ άwŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘπ

ƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘΦέ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŀƭƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ b//t ƛǎ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ Ƨƻōǎ άŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀǘŜέΦ tǊƻŦ 

aŎ5ŜǊƳƻǧ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ άƘǳƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘέ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 5Ǌ 5ŜŀǊōƘŀƛƭŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎǊǳŀƭǎΥ άLǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ǿŜƭƭΦέ tǊƻŦ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘǊƛŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Iw. ƎǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

tŀƴŜƭ ό[-wύΥ tŀǳƭ YŜƭƭȅΣ 5{{D /ƻ-/ƘŀƛǊΣ D¦ ǘǊƛŀƭǎ ϧ .ƻƴ {ŜŎƻǳǊǎ /ƻǊƪ όt!/9-/ύΤ  tǊƻŦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΣ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ό/[[мтύΤ WŀǊǳǎƘƪŀ bŀƛŘƻƻΣ 5{{D /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ƭǳƴƎΣ .ŜŀǳƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό[ǳƴƎ tƻǊǜƻƭƛƻ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘύ  



мл 

tŀƴŜƭ мΥ !Ƴōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

/ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ϧ wƻŎƘŜ LǊŜƭŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ .ƻŀǊŘ όa¢.ύ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ a¢. ƛǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀȅ aŎ5ŜǊƳƻǧΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ŜƛǊŘǊŜ tƻǊŜǩΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ wƻŎƘŜΣ 5Ǌ 5ŜŀǊōƘŀƛƭŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ a¢. ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ /ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 5Ǌ ±ŜǊŜƴŀ aǳǊǇƘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘΦ 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ άƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƛŎƘŜǎέΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǎŀȅƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ b¢wY Ŧǳǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦέ 

aǎ tƻǊŜǩ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ wƻŎƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ

ƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻπ

ǎƛǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǘƘƻƭπ

ƻƎȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŜũƻǊǘǎ ōȅ wƻŎƘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ άŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊέ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘǳƳƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊȅΣ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ άLǊƛǎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aǎ tƻǊŜǩΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ !{/h ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΤ 

άǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a¢.Φέ 

5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a¢. 

ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀπ

ǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

a¢.ǎΦ 5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦŜƭǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ a¢. ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wƻŎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ άŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜέ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ /¢L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ a¢.Σ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ Ψ{ƻƳŜǝƳŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎǘŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŦŀƭǎŜ ƘƻǇŜΦέ  

5ƻŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /t5 Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ 

ǘƘŜ a¢.Σ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ I{9 ŀƴŘ b/t9 ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘǊǳƎ ŀŎŎŜǎǎΣ 5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎ ŀŘŘŜŘΦ 

5Ǌ aǳǊǇƘȅ ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a¢. ōȅ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǎǘŀũΦ ! ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Řŀπ

ǘŀōŀǎŜΤ άǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƻŀǊŘǎΦ άL ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦέ 

¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ .ƻŀǊŘ όa¢.ύ  t!b9[ о 

tǊƻŦ wŀȅ aŎ5ŜǊƳƻǧΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ 



мм 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ !{/h 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

- 5ŜƛǊŘǊŜ tƻǊŜǩΣ tI/ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 
wƻŎƘŜ LǊŜƭŀƴŘ 

DŜƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ ̧Ŝǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘǊǳƎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ - ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǝŎΣ ŀƎǊŜŜŘ tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧ ŀƴŘ 5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎΦ tƻǊŜǩ ƴƻǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘǳƳƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎπ

ƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜŀŘƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΤ 5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ a¢. ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ άLƴ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ 

ŘǊǳƎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ a¢. ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŀŎŎŜǎǎΣέ ǎƘŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

!{ /¢L ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ tǊƻŦ aŎ5ŜǊƳƻǧ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ a¢. ōǳǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅ ŎŀǳǝƻƴŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǇŀƴŜƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǎ ŀ ΨŬǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΩΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦέ ¢ƘŜ b//t ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

t!b9[ о 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 5Ǌ /ƻƭƭƛƴǎ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ 

ƻǾŜǊ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ƛǘ 

ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƛǘΦέ 

tƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5Ǌ wƻōŜǊǘ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜπ

ƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ a¢. ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ άƻǾŜǊǿƘŜƭƳέ LǊŜπ

ƭŀƴŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ a¢. ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜǊƳƭƛƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜǎŜ 

tŀƴŜƭ ό[-wύΥ ±ŜǊŜƴŀ aǳǊǇƘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘΤ 5ŜŀǊōƘŀƛƭŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘΣ 
aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ǳƳƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ /ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΤ 5ŜƛǊŘǊŜ tƻǊŜǩΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊΣ tI/ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ wƻŎƘŜ LǊŜƭŀƴŘ  



мн 

9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όttLύ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ Iw. ƎǊŀƴǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ WƻƛƴƛƴƎ aǎ aǳƭǊƻŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŜǊŜ 5Ǌ !ƴƴŜ 

/ƻŘȅΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƭŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘΣ 5Ǌ /ƭŀƛǊŜ YƛƭǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

/ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 5Ǌ {ƛƻōƘŀƴ DŀȅƴƻǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻπ

ŜƭƭŜ aŎ!ƭƛƴŘŜƴΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘΦ  

5Ǌ /ƻŘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ Iw. 

ŦǳƴŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƻƻŘ 

ƛŘŜŀ ōǳǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ƎǊŀƴǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƛǎ ŀ ƎŀƳōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǿŀƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦέ 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ /ƻŘȅΦ wŜπ

ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƎōŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜŎǊǳƛǘπ

ƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŎƛǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ 

ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нс ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ млл ŜƴǊƻƭ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭΣ ŀ ttL ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мп ŜȄǘǊŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ όǾƛŜǿ ǎƭƛŘŜǎ 

ƘŜǊŜύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ 

ǿƛƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦǳƴŘŜǊ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ άCƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘΣέ ǎŀƛŘ 

5Ǌ YƛƭǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ttL ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ttt - ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5Ǌ Yƛƭǘȅ ǎǘŀǘŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ttL ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ IŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ άŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎέ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŎŜǊΤ  ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ttL ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 5Ǌ Yƛƭǘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ Iw.Σ Ltth{L ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ƛƻōƘŀƴ DŀȅƴƻǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L 

ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ttLΣέ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ttL ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛπ

ǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Ψ/ƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 

- ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΣέ ǎŀƛŘ 5Ǌ DŀȅƴƻǊΦ 

! ttL ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ttL ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ άtŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

bƻŜƭƭŜ aŎ!ƭƛƴŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘ ƛǎ άƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜέ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

άŘƻǊƳŀƴǘ {ǘƻǊƳƻƴǘέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ttL ƻũŜǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ 

tǳōƭƛŎ ϧ tŀǝŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  t!b9[ п 

{ƛƻōƘŀƴ DŀȅƴƻǊΣ tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ 
¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ tŀǝŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

https://bit.ly/3Rx7LfO
https://bit.ly/3Rx7LfO


мо 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ LǊƛǎƘ 
/ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ttL ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

- /ƭŀƛǊŜ YƛƭǘȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊΣ LǊƛǎƘ 
/ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ  

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƘŜ 

ǳǊƎŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ άŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴέΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ttLΣ 5Ǌ /ƻŘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Iw. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ttL LƎƴƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŬǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ōȅ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŀƴȅ ƻƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜŀΦέ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ttL bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 

ƴƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ttL ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊπ

ŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƴƻǘŜŘ 

5Ǌ YƛƭǘȅΦ hƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ttL ǊŜǉǳŜǎǘ άŘƛƭǳǝƴƎ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭέΦ tŀǝŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜƧŜŎǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ /¢ ǎŎŀƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƪŜȅΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ DŀȅƴƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ άƻƊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦέ 5Ǌ 

Yƛƭǘȅ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ   

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ 5Ǌ {ŎƘŜǊȅƭƭ 

!ƭƪŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǘǊŀ ƛǎ άƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎέΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 

t!b9[ п 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƳƛŘǎǘǊŜŀƳΦέ 

ttL Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ƴƻǘŜŘ !ǾǊƛƭ YŜƴƴŀƴ ƻŦ Iw/LΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ŧǳƴ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ aǎ aŎ!ƭƛƴŘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ά¢ƛƳŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦέ 

5Ǌ wƻōŜǊǘ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǎŀƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ōǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 

aǎ aǳƭǊƻŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎέΦ ά¸ƻǳ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ 

ōŜŦƻǊŜΦέ aǎ aŎ!ƭƛƴŘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǳǊƎƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ttL ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

5Ǌ !ƴƴŜ /ƻŘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-[ŜŘ DǊŀƴǘǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎ ŀǘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ  



мп 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘΣ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭŘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜΥ  

¶ tŜǘŜǊ aŀŎbŀƳŀǊŀΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

/¢Lϥǎ tŀǝŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ tǊƻŦ {ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅ 

¶ 5Ǌ wƻōŜǊǘ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ 

9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ  ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

tŜǘŜǊ aŀŎbŀƳŀǊŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ нлмнΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎŀƳŜ 

ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƘƻǊƳƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлмф ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ t{! ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀƛƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƎƛƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ƘǳƎŜƭȅ ŘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ άƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎέ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǎǝƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎΦ άLƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 

Ƙƻǿ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ IŜ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊπ

ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŜǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ άŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭέ - ƘŜ ŜǾŜƴ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎŜ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊπ

ŀǇȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎΦ 

άaƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ Ŝŀǎƛπ

ŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦέ tŜǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ōƭǳǊǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ Ŏƭƛƴπ

ƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ƻǊ ƴƻǘΤ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ - ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜƴŜŬǘΦ 

tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 

нллу ŎŀƴŎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ άƛŦ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōȅ нр҈Φέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴ 

ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳŀƴŎŜǎΦέ 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ 5Ǌ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  

tǳōƭƛŎ ²ŜōƛƴŀǊ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ƻǊ ƴƻǘΤ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΦ  

- tǊƻŦ {ŜŀƳǳǎ hΩwŜƛƭƭȅΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ 



мр 

/ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ .ǳǘ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ 

н҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ с҈ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƎǊŜŜŘΦ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΧ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦέ 

!ƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŜǊǎΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƴǳǊǎŜǎΣ ŜǘŎΦ IŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ /ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŀƛŘ 5Ǌ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎƻ ǿŜ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦέ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ 5Ǌ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ оо҈ ŜȄǘǊŀ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ŀōƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻȄ ŎƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦέ 

¸Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƎǊŜŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊƛŀƭ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΤ άƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ - ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦέ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭŀȅ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛŜǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀōǊƻŀŘ όƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾύ ŦƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƴƻǘŜŘ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅΦ  

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜǧŜǊ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻŦ ŎŀǊŜ - ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Řƻ ōŜǧŜǊΣ ǎŀƛŘ tǊƻŦ hΩwŜƛƭƭȅΦ άLƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦέ tŜǘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛŎ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀƴǘ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 

άtŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ƻƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜΣέ ǎŀƛŘ 5Ǌ wƻō hΩ/ƻƴƴƻǊΦ  



мс 

/hb/[¦{Lhb{ 
¶ Lƴ ŦǊŀƳƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƴŀƴȅ 

ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  

¶ hǾŜǊ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

LǊŜƭŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ ! ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ōǳǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¶ LǊƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǘǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¶ LǊŜƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

¶ ttL ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΦ 

tŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊǳŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊπ

ƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƛƴ нлннΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ǎƛǘŜǎΣ 

ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎǘŀũ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ 

LǊŜƭŀƴŘτƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜǎ 

ǘƻ ƻǇŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

- 9ƛōƘƭƛƴ aǳƭǊƻŜΣ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘ  



мт 

 

¢ƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ Wǳǎǘ !ǎƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 5ŀȅΣ aŀȅ нлǘƘΣ нлнмΦ ¢ƘŜ Wǳǎǘ !ǎƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ  

¢ƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  


